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|- PLAN MANAGERIAL DIRECTOR
' ANUL SCOLAR 2023-2024

Colegiul Tehnic “Petru Maior”, ca unitate cu specific invatdmant preuniversitar tehnic din Bucuresti , constient de rolul si locul sdu in dezvoltarea acestui
segment, bazindu-se pe diagnoza si prognoza dezvoltirii acestei zone, increzator in potentialul uman si material si tindnd seama de strategia de dezvoltare
locala coroborati cu strategia nationala de dezvoltare a invatdmantului preuniversitar, isi propune pentru anul 2023-2024, urmétoarele directii de actiune:

Y
.

ADAPTAREA CONTINUA A OFERTEI EDUCATIONALE LA CERINTELE PIETEI MUNCII

CRESTEREA PROCENTULUI DE PROMOVARE LA BACALAUREAT

3. EFICIENTIZAREA ACTIVITATII DE CONSILIERE PROFESIONALA SI DEZVOLTARE PERSONALA, PERFECTIONAREA RESURSEI UMANE iN
CONCORDANTA CU EVOLUTIA TEHNOLOGIILOR DIN DOMENIU SI A METODELOR DE PREDARE ONLINE

ASIGURAREA BAZEI MATERIALE CORESPUNZATOARE FORMARII COMPETENTELOR SOLICITATE PE PIATA MUNCII

5. DEZVOLTAREA DE PARTENERIATE SI PROIECTE IN VEDEREA CRESTERII INSERTIEI ABSOLVENTILOR PE PIATA MUNCII

N

&

A. Curriculum OBIECTIVE

Asigurarea calitatii in actul educational in conformitate cu cerintele obtinerii unui comportament la nivelul standardelor
europene.

1. Cresterea calitatii mediului de invatare prin utilizarea mai eficienta a resurselor;.
2. Asigurarea egalitatii de sanse si promovarea dezvoltérii armonioase a personalitétii umane.



3. Cresterea calitétii evaludrii la toate disciplinele.

4. Cresterea procentului de promovare a examenului de Bacalaureat de cétre absolventii de liceu peste 70%

5. Valorificarea si valorizarea in procesul educational a valentelor formative.

- diriginti

- cadre didactice

Nr.  |Actiuni Termen Responsabilitati  [Evaluare
Crt.
Elaborarea ofertei educationale prin particularizarea curriculumului national la rute - PAS, CDL
1 educationale si profesionale in concordanta cu piata muncii dar si cu nevoile individuale de - oct. 2023 |- Director - oferta educationala (CDOS)
invatare, in conditiile economisirii resurselor, materiilor si materialelor.
A Constituirea formatiunilor de studiu in concordanta cu oferta educationala, cu normativele |- sept. 2023 |- Director - planul de scolarizare
r si metodologia ME si cu resursele umane si materiale ale scolii. - nr. clase si nivelurile de studiu
Monitorizarea si evaluarea gradului de utilizare a tehnologiei informatiei la disciplinele de |- permanent |- Director - graficul de utilizare
3 invatamant prin utilizarea Platformei Google Classroom - Responsabilii de |- nr. lectii realizate
arii curriculare - nr. participanti
- sept.-oct. | Director - planul anual
4 [ntocmirea documentelor de planificare la nivel scoala, arie, cadru didactic din perspectiva 2023 |- sefi de arii si
invatamdntului centrat pe elev si a precizdrilor ME - permanent  comisii - planificari calendaristice
- calitate documente
s [nstruirea personalului didactic in vederea utilizarii noilor documente: caietul de practicd al . - orarul scolii
i oy : s M S : . . [sept.2023- [ Director .
elevului, caietul de evidentd a activitdtilor extrascolare, condica, in scopul unei evaluéri - rezultatele elevilor
continue, transparente, exacte si nediscriminatorii pentru toti elevii.
Corelarea materiei la disciplinele/modulele de specialitate pentru a putea fi parcursé in - planificari, contracte de
6 alternanta scoald-agent economic - sept. 2023 |- Director parteneriat;
- operationalizare
Proiectarea, organizarea, derularea si monitorizarea activitétilor educative si extragcolare cu - consilier pentru |- plan de activitéti
7 accent pe dezvoltarea ,,spiritului comunitar” si a ,,bunului cetdtean”, implicarea An scolar |proiecte si - fise de observare individuald
Consiliului Reprezentativ al Parintilor si a Consiliului Elevilor. programe - chestionare
8 Proiectarea, monitorizarea si evaluarea activitdtilor de pregétire a examenului de - permanent |- Directorii - grafice de organizare
Bacalaureat si a examenelor de competente profesionale, nivel 4 din perspectiva cresterii - Resp. de arii - grafice de prezenta
participarii si promovirii acestora de cétre absolventii de liceu. - cadre didactice
Proiectarea, monitorizarea i evaluarea activitdtilor de consiliere scolard, psihopeda- - consilier pentru |- aspectul clasei
gogicd, orientare si informare pentru carier3; utilizarea eficients a cabinetului psihologic. proiecte si - aspectul gcolii
9 An scolar . .
” programe - valorizarea publica
- raportul consilierului
Selectionarea, indrumarea si pregétirea colectivelor de elevi participanti la concursurile si - sefii de arie - documente/calitate
olimpiadele scolare - director adjunct |- nr. participanti la concursuri si
10 : - permanent

olimpiade/rezultate obtinute




Intocmirea documentelor de evidentd si monitorizare a actului educational din perspectiva

- directori

1 progresului scolar individual ca valoare adaugata. e | diriginti
- cataloage
- registrul matricol
B.Resurse
OBIECTIVE
1. Dezvoltarea competentelor generale ale profesorilor pentru a raspunde cerintelor unui invatamant formativ, centrat pe elevi.
2. Imbunatatirea formarii profesorilor in cadrul proiectelor de reforma, inclusiv prin participarea la proiecte educationale.
3. Transformarea nevoii de formare continua in valoare a culturii organizationale a scolii din perspectiva descentralizarii administrative,
financiare si.educationale.
4. Valorificarea coerenta si responsabila a resurselor existente in scoala, modernizarea continua a bazei materiale.
INT. Actiuni Termen Responsabilitati  [Evaluare
Crt.
Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat si didactic-auxiliar potrivit - Normative,dosare personale,
1 metodologiei si actelor normative in vigoare, intocmirea dosarelor personale si a - sept. 2022 - Director - stat de functii
statelor de functii.
Valorificarea si valorizarea experientelor pedagogice si manageriale pozitive prin - permanent | Directori - calificative anuale ale cadrelor
promovarea unei politici de sustinere si indrumare a cadrelor didactice debutante in - mentori didactice
2 cadrul actiunilor de mentorat. - sefi de arii - nir. cadrelor didactice inscrise la
grade didactice
- mape, teste, portofolii
3 Promovarea ofertelor de formare continua atat pentru personalul didactic cat si pentru |- permanent |- responsabil - nr. participanti la proiecte
personalul didactic auxiliar, prin CCD si prin proiecte europene. formare continua |- rezultate obtinute
Asigurarea de stagii de pregatire/vizite de studiu la agentii economici cu care exista - nr. participanti/ mini-proiecte
4 contracte de parteneriat pentru cadrele didactice care predau disciplinele tehnice. | pesmaent - | Directori - teste, probe practice
- aria Tehnologii |- intocmirea de materiale pentru
lucrari de laborator
Realizarea ofertei scolare in concordanta cu dinamica socio-economica a comunitatis. - baza de date a scolii
S Elaborarea studiului de fundamentare a planului de scolarizare pornind de la optiunile |- oct., dec. - Director - plan de scolarizare
grupurilor tinta: absolventi ai clasei a VIII-a. 2023 - CA, CP - oferta scolii
Consilier educ. |- proiecte
6 Implicarea elevilor in activitati extragcolare avand ca rezultat ,,educatia bunului — diriginti. - nr. actiuni
cetatean” si ,,cetatenia democratica”, promovarea egalitatii de sanse. - Cons.psihopedag|- nr. participanti
0g - - rezultate obtinute

(9]




- echipele de - nr. de proiecte
; Implicarea elevilor in toate fazele de realizare a proiectelor educationale (cautare [— proiect - r. participapti .
parteneri, derulare proiect, diseminare rezultate). P - nr. actiuni diseminare
\Stimularea personalului prin promovarea relatiilor interpersonale si premierea - Director - fise de evaluare,diplome
8 initiativelor pozitive. - permanent | sefii de - nr. premianti
compartiment - rezultate obtinute
Organizarea activitatilor de formare curenta in cadrul cercurilor pedagogice si a orei - sefi de arii - nr. activitati
9 metodice din gcoala. - lunar - nir. participanti
- rezultate obtinute la clasa
Organizarea si monitorizarea derularii programelor nationale de formare pentru: - Director - plan
- initierea in IT pentru cadrele didactice noi; - sefi de arii - nr. participanti
10 - utilizare AEL si IT - permanent - rezultate
- consiliere scolara
- cursuri Manager de proiect.
Sprijinirea, incurajarea i monitorizarea cadrelor didactice pentru depunea de aplicatii - nr. de proiecte
11 in programe europene. - permanent |- Director - nr. participanti
- rezultate obtinute
- permanent | Director - autorizatie functionare
Intretinerea si dezvoltarea patrimoniului scolar pentru crearea unui ambient favorizant - administrator |- calitatea ambientului scolar
12 procesului de invatare la standarde europene si a conceptului Scoala prietenoasa”, in financiar - perceptia in comunitate
conditiile economisirii resurselor si a energiei. - cadre didactice
- Director
13 Implicarea mai activa a Comitetului Reprezentativ al Parintilor in viata scolii - permanent | el de' P eanea sed}ntelm
compartiment - PV ale profesorilor
- diriginti
- Director
14 Preocuparea pentru sporirea resurselor extrabugetare prin stimularea spiritului - permanent | contabil sef - bilantul contabil
antreprenorial al elevilor. - aria tehnologii | bugetul de venituri extrabugetare
- Director - oferta scolii
15 Asigurarea de servicii de consultanta in domeniul tehnic pentru cadrele didactice din | R diriginti - nr. participanti
afara scolii care predau discipline de specialitate. - responsabili - buget
comisii




Selectionarea si stimularea participarii elevilor la concursuri, olimpiade, sesiuni de

- martie,

16 comunicari, premierea performantelor scolare aprilie, mai |- Director - nr. participanti
2024 - diriginti - nr. premii obtinute
- responsabili arii |- nr. de diplome oferite
C. Relatii comunitare
OBIECTIVE
1. Democratizarea relatiei scoala —comunitate prin transparenta actiunilor scolii.
2. Cresterea rolului si a raspunderii comune scoala-comunitate prin eficienta actului educativ si interiorizarea valorilor universale autentice.
3. Continuarea implicarii gcolii in viata comunitatii.
4. Includerea scolii in circuitul valorilor nationale si internationale in scopul dezvoltarii la elevi a constiintei de cetatean european.
5. Cresterea si promovarea imaginii scolii in comunitate .
I. Actiuni Termen Responsabilitati  [Evaluare
Crt.
Realizarea ofertei scolare si a Planului de scolarizare printr-o stransa conlucrare cu - Director - Oferta scolii,PAS
1 reprezentantii comunitatii i ai parintilor. Utilizarea PLAI si PRAI in proiectarea ofertei |- dec. 2022 [CP,CA - Plan de scolarizare
educationale si a PAS. - Nr. de contracte de parteneriat
- nr. de contracte
s . e - Director - nr. elevi care desfagoara practica la
\Democratizarea relatiilor scoala-comunitate prin implicarea agentilor economici in . .. |agentii economici
. : . .. - aria Tehnologii .
2 sustinerea si derularea practicii, pe baza de contract -sept. 2023 | toate cadiele - rezultate la examenele de absolvire
\Egalitate de sansa si tratament nediscriminatoriu pentru toti elevii. Whistics si la examenele de certificare a
competentelor profesionale/Jurnalul
profesorului;
- Director - nr. seminarii
[nitierea si dezvoltarea de parteneriate cu institutii si ONG-uri pentru constientizarea, - consilier - nr. actiuni
3 prevenirea si combaterea consumului de tutun §i a drogurilor, dezvoltarea si - permanent  |educativ -resp. |- nr. participanti
implicarea elevilor in actiuni de voluntariat. comisie - rezultate obtinute in
antiviolenta comportamentul elevilor
Continuarea actiunilor de diseminare a rezultatelor proiectelor derulate in anii trecuti, - Director - nr. parteneriate
4 precum si a proiectului Erasmus VET- mobilitati elevi prin stagii de pregatire practica, - conform - responsabili de |- nr. mese rotunde
mobilitati desfasurate in perioada aprilie-mai 2022, promovarea noului proiect Erasmus |calendarului [proiect - nr. articole de presa
Plus VET mobilitati elevi si profesori in anul scolar 2023-2024 - rezultate obtinute




Selectionarea i stimularea participarii elevilor la concursuri, olimpiade, sesiuni de

- martie,

16 comunicari, premierea performantelor scolare aprilie, mai |- Director - nr. participanti
2024 - diriginti - nr. premii obtinute
- responsabili arii |- nr. de diplome oferite
C. Relatii comunitare
OBIECTIVE
1. Democratizarea relatiei scoala —comunitate prin transparenta actiunilor scolii.
2. Cresterea rolului si a raspunderii comune scoala-comunitate prin eficienta actului educativ si interiorizarea valorilor universale autentice.
3. Continuarea implicarii scolii in viata comunitatii.
4. Includerea scolii in circuitul valorilor nationale i internationale in scopul dezvoltarii la elevi a congtiintei de cetatean european.
5. Cresterea si promovarea imaginii scolii in comunitate .
INT. Actiuni Termen Responsabilitati  |[Evaluare
Crt.
Realizarea ofertei scolare si a Planului de scolarizare printr-o stransa conlucrare cu - Director - Oferta scolii,PAS
1 reprezentantii comunitatii si ai parintilor. Utilizarea PLAI si PRAI in proiectarea ofertei |- dec. 2022  |CP, CA - Plan de scolarizare
educationale si a PAS. - Nr. de contracte de parteneriat
- nr. de contracte
R . - S T - nr. elevi care desfasoara practica la
\Democratizarea relatiilor scoala-comunitate prin implicarea agentilor economici in % .. |agentii economici
; : ;5 - aria Tehnologii .
2 sustinerea si derularea practicii, pe baza de contract -sept. 2023 | teiemitde [ rezultate la examenele de absolvire
\Egalitate de sansa si tratament nediscriminatoriu pentru toti elevii. didactice si la examenele de certificare a
competentelor profesionale/Jurnalul
profesorului;
- Director - nr. seminarii
[nitierea si dezvoltarea de parteneriate cu institutii si ONG-uri pentru constientizarea, - consilier - nr. actiuni
3 prevenirea si combaterea consumului de tutun si a drogurilor, dezvoltarea si - permanent  feducativ -resp. |- nr. participanti
implicarea elevilor in actiuni de voluntariat. comisie - rezultate obtinute in
antiviolenta comportamentul elevilor
Continuarea actiunilor de diseminare a rezultatelor proiectelor derulate in anii trecuti, - Director - nr. parteneriate
M precum si a proiectului Erasmus VET- mobilitati elevi prin stagii de pregatire practica, |- conform - responsabili de |- nr. mese rotunde
mobilitati desfasurate in perioada aprilie-mai 2022, promovarea noului proiect Erasmus [calendarului ~ [proiect - nr. articole de presa
Plus VET mobilitati elevi si profesori in anul scolar 2023-2024 - rezultate obtinute




Cunoagterea si aplicarea actelor normative de catre elevi si personalul didactic (Legea
[nvatamantukui Preuniversitar, legea calitatii, regulamentul scolar, criterii de evaluare si

- Director
- dirigintii

- condica de clasa
- fige de evaluare

fisa de evaluare a personalului didactic, Regulamentul de orgabizare si functionare, - permanent |- toti angajatii - notele la purtare
ordine, dispozitii si notificari ME si ISMB). - starea claselor
- oct. 2023 _ responsabil - mapa dirigintelui
2 Intocmirea documentelor dirigintelui (caietul dirigintelui, planificarea orelor de diriginti
dirigentie, activitati extracurriculare) si avizarea lor. - dirigintii
Promovarea si exersarea lucrului in echipa prin repartizarea judicioasa a sarcinilor si - dirigintii
3 responsabilitatilor la nivelul fiecarei clase. Intocmirea ,parteneriatului cu clasa” 1a | penmasent | cadrele didactice |- climatul de lucru optim
fiecare disciplina, responsabilizarea elevilor prin implicarea acestora in scrierea - calitatea prestatiei la clasa
regulilor §i constientizarea consecintelor nerespectarii acestora.
Organizarea serviciului pe clasa, monitorizarea frecventei si prevenirea abandonului - registrul de evidenta a frecventei
4 scolar. Completarea si tinerea la zi a ,, Caietului pedagogic al clasei” - lunar - diriginti - starea claselor
- CRP - caietul pedagogic al clasei.
-nr. actiuni
s Actiuni de implicare a parintilor in gestionarea clasei in scopul mentinerii unui - diriginti | rap(zla}rte dlmg¥nt1
microclimat educational eficient si prevenirea situatiilor conflictuale. B ol | CRP i con. N
- starea claselor
- starea scolii
II - La nivelul institutiei
Crearea grupurilor de lucru pentru operationalizarea masurilor de implementare a legii - Director - componenta grupurilor(CEAC)
6 calitatii in educatie. - sept. 2023 - Coordonator - documente de lucru elaborate
CEAC
Structurarea si fluidizarea comunicarii intra §i interorganizationale in vederea - sept. 2023 |- Director - schema circuitului informational
7 conducerii, monitorizarii si asigurarii unei interventii eficiente. - eficienta comunicarii, proceduri
- Director - nr. de proiecte
3 Initierea, derularea, monitorizarea si implementarea proiectelor europene, in special | permanent responsabil - nr. participanti ‘
Erasmus Plus si evaluarea impactului asupra calitatii educatiei. proiecte europene [- nr. actiuni diseminare
- rezultate obtinute
Dezvoltarea elementelor de cultura organizationala si a climatului organizational - fise ale postului
9 pozitiv, stimularea inovatiilor in actul instructiv - educativ, Promovarea si exersarea SAP——— Director - nr. sesizari
lucrului in echipa. P - sefii de arii si - fise de evaluare
comisii de lucru
- Director
Procurarea documentelor scolare, a actelor normative, completarea si eliberarea - secretariat - existenta documentelor
acestora in conformitate cu legislatia in vigoare. Eliberarea la timp a documentelor de - contabilitate - operativitate in actiune
10 absolvire. - permanent |- sefi comisii




Organizarea, participarea si sustinerea financiara a concursurilor si olimpiadelor Martie-aprilie - nr. competitii
11 scolare. 004 p - Director - nr. participanti
- sefii de catedre |- nr. diplome obtinute
Organizarea si desfasurarea activitatilor de simulare a examenelor de absolvire si - Directori - nr. probe
12 Bacalaureat 2024, pregatirea elevilor si a scolii pentru aceste examene. Martie 2024 |- compartiment |- rezultate obtinute
administrativ - plan de masuri
13 Organizarea activitatilor de pregatire a Zilei Portilor Deschise. -martie 2024 - consilier educ. |- diplome /articole presa
14 Indrumarea, controlul si evaluarea activitatilor de SU si SSM, pregatirea spatiilor - sept. —oct. - Director - autorizatii
scolare pentru obtinerea autorizatiilor de functionare. 2023 - responsabilii de |- nr. de sesizari din partea organelor
comisii de control
admin.financiar
- Director
15 Promovarea unei politici de sustinere si integrare a elevilor defavorizati /cu P - consilier educ. |- situatii statistice
deficiente si prevenirea abandonului gcolar. Asigurarea egalitatii de sanse pentru diriginti/cadrele |- rata abandon
toti elevii. didactice
Eficientizarea indrumarii, monitorizarii si evaluarii cadrelor didactice. Incurajarea - fisa postului
16 participarii acestora la concursurile de titularizare sau de sustinere a gradelor - anual - Director - fisa de evaluare
didactice. - calificative obtinute
Asigurarea transparentei §i corectitudinii in gestionarea fondurilor bugetare si - Director - balanta
18 extrabugetare la nivelul scolii si a centrului contabil. - permanent - administrator |- buget
financiar - bilant contabil
an scolar - starea atelierelor, laboratoarelor
19 Extinderea bazei materiale prin lucrari de dotare prin proiectul POR Axa 10 al - Director - finantari pentru proiecte si dotari
Primariei Sector 6 si prin PNRR - Adm.financiar |- situatii statistice
- nr. proiecte
20 Sustinerea, promovarea si monitorizarea proiectelor locale, nationale si internationale. - Director - nr. lectii imbunatatite
Implementarea rezultatelor in lectii, educarea elevilor in spirtul cetateniei europene. |- permanent |- cadre didactice |- CDL-uri noi
Crearea in cadrul scolii a unui climat pro-european prin participarea profesorilor si |- permanent |- Director - nr. proiecte
b1 elevilor la proiecte europene si includerea rezultatelor in procesul instructiv- educativ. - Comisie proiecte |- nr. parti'cipant.i' . .
Implementarea unui nou proiect Erasmus Plus de mobilitati elevi si profesori, datorate si programe - perceptia scolii in comunitate
acreditarii pe VET 2023-2027. - responsabili - climatul din scoala
Director,

Prof. Tricd-Mitici E




